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MUMCIPALIDAD DE LA CIUVDAD
DE SANTA FE DE LA VERA CRUZ

Acta Modificatoria al Convenio Especifico numerado y registrado por D.M.M. N° 01253/10 y por
Actas Modificatorias D.M.M. N° 02312113 y por D.M.M. N° 00276/

Por una parte, la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe de la Verz Cruz, cor. domicilio en cal'e
Salta N° 2951 de dicha ciudad, representada en este acto por el Seflor Intendenie, Lic. Raul Emflio
JATON, asistido por el Secretario de Educacion y Cultura, Lic. Paulo Alberto RICCI, v ef Secretario de:
Gobierno, Abog. Federico CRISALLE, en adelante Ja "Municipalidad™.

ra
Por la otra parte, la Universidad Nacional del Litorai, con domicilio en calle Eouleva d Pellegqini
N°® 2750 de la ciudad de Santa Fe de la Vera Cruz, representada en este acto por su Rector, Dr. '
Enrique MAMMARELLA D.N.1. N°16.573.392, en adelante la *UNIVERSIDAD", y

Reconociéndose las partes capacidad legal pera contratar y obligarse, acusrdan suscribir [a
presente ACTA MODIFICATORIA del Convenio suscripto por aribas, en fecha 11 da mayo de 2040,
numerado y registrado por D.M.M. N° 81233/10 y sus Modificatorias D.M.M. N° 02312/13 asi como
D.M.M. N° 00276/2019, ajustada a [as siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA:

Las Partes convienen sustituir ios Anexds | y il del Acta Modificatoria numeratla y registrada por
Decreto DMM. N° 00276/19 que sustituyd lo dispuesto por Decretc DMM. N° N°02312/13

modificando la duracion de las etapas de Preincubacior: e incubacion asi como los Piazos gue coristzn

en el Reglamento. —_—

SEGUNDA:

En todo [o demas, las partes se atienen a lo pautado en el Convenio Especifico, numeradu y registraco
por Decreto D.M.M. N° 01213/10. -———




—Er prueba de conformidzd, previa lectura y ratificacion, se firman (2) ejemplares de un mismo

tenor y a un sofo efecto, en la ciudad de Santa Fe de la Vera Cruz, a los 06 dias de marzo del afio

2023.

Pr. Enfique Mammarelia
Rector
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ETAPAS DEL PROGRAMA DE INCUBAGION DE EMPRESAS DE BASE GULTURAL

ANEXO |

Etapa de seleccion de Ideas Proyecto.

La convocatoria es abieria a la comunidad en general y los aspirantes deben priasentar un resumen
de la idea de negocio que desean desarrollar, mediante et llenado de un forraulario fipo, dispuesto
para su descarga en el sitic Web de EXPRESIVA. Los interesados pueden acercarse o co nunicarse
a la Incubadora y recibir el asesoramiento recesario para la presentacién de los formutarics

especificos de inscripcion.

Para la evaluacion y seleccion es convocado el Consejo Dirsctivo en su fotalidad titulares y alternos,
los cuales se dividen de acuerdo a sus capacidades y estudian los proyectos dasde cos ssferas, unz

técnica y otra creativa y se obtiene una vision general de los mismos.

Etapa de Preincubacion.

La preincubacion de la Idea- Proyecto seleccionada tier.e por finalidad ef desarrollo 4¢ un Modelo de
Negocio a través de acciones de capacitacion y asistencia técnica especializada que feiiitaran la
tarea del emprendedor en ese camino.

Desde el acomparniamiento en la identificacion y estructuracion de la idea de negncin, a lravés de ias
diferentes herramientas del Programa, se pretende fa conformacion por ei equipo emprendeder de!
Modelo de Negocio asi como [a introduccidn en los conceptos diversos invo ucrados en ol

gerenciamiento de su unidad econbémica.

La etapa de preincubacion tiene un periodo de cuatro {4} meses, quedando suspendidas las

actividades de asesoramiento técnico y capacitacion derante fos recesos de inviemng y verano.

Se pone a disposicién del preincubado un Cronogirama de capacitaciones sobre diferentes teméticas
como: motivacion, liderazgo, gestion estratégica, marketing, aspectos econorricos-financieros,
analisis de costos, propiedad inteleclual, aspectos juridicos, modelos de negocios, oratora ventas,

mejora det producto, procesos productivos y finanzas.

Cada uno de fos proyectos cuenta con [a asistencia técrica de un Tutor designada par fa Universidad

Nacional del Litoral quién tiene entre sus funciones la guia, asistencia y asesorarniento en orden a ia




no-fescion de un Mode'o de Negocios, asi como articular los recursos necesarios para fortalecer
zquetios aspectos requeridos por el emprendimiento. En total los tutores son tres (3) jovenes,
iyraduados de las Licenciaturas en Administracion de Empresas. Economia y carrera de Contador

Piblico Nacional, -odas ellas pertenecientes a la Universidad Naciona! del Litoral,
iztapa de Incubacidn.

*l ingraso & la etapa de incubaciin es a través de la presentacion y aprobacion del Modelo de
Megos 0s. Se podra acceder & ella una vez transcurrida la etapa de preincubacion y habes cumplido
as condiciones estipuladas en las bases y condiciones de la convocatoria como ser asistencia

minima, fichas técnicas, videopitch, canvas medelo de negocios.

_& incuoacion del emprendimiento gue se seleccione tendra por finalidad brindar al emprendedor el
agascramiento técnico necesario a los efectos de que pueda planiicar y ejecutar su plan de negocios

y uenerar las condiciones necesarias para la constitucion de su propia Empresa.

-z etara e incubacion el plazo sera de dos (2) meses y dicho periodo podra prorrogarse por seis
‘61 meses, de corln acuerdo ente los incubados y EXPRESIVA, en caso de que la situacion del

amyecto lo reguiera para una correcta maduracion y preparacion para su egreso.

iecarar suspendidas las actividedes de asesoramiento técnico y capacitacion durante fos recesos

Ie invigrno y veranc.

\

&

"Tr/ rique Mammarella Lic. Ra(l Emilio Jaton
| Rector Intendente
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ANEXOII

REGLAMENTO PREINCUBACION e INCUBACION

EXPRESIVA | Incubadora de Emprendimientos Cuiturales de Santa Fe

Etapa de Preincubacion e Incubacién

Habiéndose firmado en fecha 11 de Mayo del afio 2010 un Convenio Especifico para la Creacidn da
un Programa de Incubacion de Empresas de Base Cultural entre la Universidad Nac-onal del Litoral
y la Municipalidad de Santa Fe, siendo uno de sus componentes una Incubadora dz
Emprendimientos Cutturales denominada EXPRESIVA, concebida como un espasio para el
desarollo de emprendimientos cultirales sustentables; conforme a la rejlamentacion respectivay a
lo establecido por el Consejo Directivo de la Incubadora, se procede en esta Il Etapa a darinicio ala

Preincubacion € tncubacion de los Proyectos seleccionados segun la siguiente reglamentacion:

PRIMERO: OBJETIVO DE LA ETAPA DE PREINCUBACION E INCUBACION.

L.a preincubacion de la Idsa- Proyecto seleccionada tiere por finalidad ef desarrollo de un Modelo de

Negocio a través de acciones de capacitacion y asistencia técnica especializada que fecilitaran la

tarea del emprendedor en ese camino.

Desde el acompafiamiento en la identificacion y estructuracion de la idea de negoc.o, a raves de lzs
diferentes herramientas det Programa, se pretende la conformacion por el equipo emprendedor det

Modelo de Negocic asi como la introduccidn en los conceptos diversos invaiucratios en @l

gerenciamiento de su unidad econdmica.

Por ofra parte fa incubacion del emprendimiento que se seleccione tendré por finalidad brindar Al
emprendedor el asesoramiento técnico necesario a los efectos de que pueda planifcar y ejecutar v

plan de negocios y generar las condiciones necesarias para la constitucion de s propia Empresa.-

SEGUNDO: PLAZO.

L a etapa de preincubacién tendra un pericdo de cuatro (4) meses. En Iz incubacid: el plazo sera ce
dos (2) meses y dicho pzriodo podra promogarse por seis {6) meses, de comin acue-do entre los

incubados y EXPRESIVA, en caso de que Ia situacion del proyecto le reguiera para una correcta

maduracion y preparacién para st egreso. -




Queceran suspendidas tas aclividzdes de asesoramiento técnico y capacitacion durante los recesos

tle inviemo y verano. -

TERCERO: HERRAMIENTAS DEL PROGRAMA A DISPOSICION DEL PRE e INCUBADO.

ESPATIO DE TRABAJO: Los tiltiares de los proyectos preincubados e incubados podran acceder
a las instalaciones de la Incubadora en ¢ edificio Santa Fe Activa- 1° Piso, ex Lices Municipal (cortada
Felucko y 25 de Mayo); asi como a los Gabinetes para Emprendedores ubicados en las diferentes

tInidades Académicas.

SO NE. LABORATORIO: A Ics efectos de testear la aplicacion de marcas y disefios a sus
praductos o servicios, la Incubadora cuenta con un laboratorio de prototipado, donde se puede

er savar a pecuefia y mediana escala el desarrollo y la aplicacion de la imagen corporativa de los

erprandimientos.

Para e buen uso de este espacio se deberan coordinar las actividades con el personal administrativo

de |z |"cubadora.

Se manifiesta que los costos de insumos de tintas, papeles y objetos de ensayo deberan ser

scpeilados por los pre e ircubados.

SJARTC: APOYOS, ACOMPANAMIENTO Y FOMENTO.

Dado zue el objetivo de la etapa ce preincubacion tiene por finalidad el desarrollo de un Modelo de
Nagacio para determinar ‘a viabilidad economico-financiera del proyecto, se restringiran €l apoyo,
acorpafiamiento y fomento econdmico de aquellas actividades que no remitan directamente a los

nbjetnos del emprendimiento, ta situacion del mercado, las fituras acciones y las estrategias de

implernentzcion.

LOS EMPRENDEDORES:

1. El emprendedor que tiene una necesidad debe completar un formularic por cada servicio/bien a

sulicitar, =l formu-ario estara dispcnible en la web de la incubadcra.
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2. En todos los casos debe completar todas las preguntas obligatorias, detaltando e. riwtivo del
senviciodbien reguerido, especificar para que se va a ulilizar, cudl es €t objetiva & aicani:ar con el

servicio/bien y por qué cree usted que es necesario para Ia etapa en la cudl e encuentra su

emprendimiento/startup. e e

3. La solicitud flegara al area de administracion de la ‘ncubadora desde donde en el caso de ser

necesario, se citara at emprendedor a una enfrevista para comprender en profundidad el p-oblema y

justificacion.

4, En el caso que se apruebe la intervencion por ef personal del programa, terienco en cuenta la
disponibilidad de cada servicio/bien, se informara al smprendedor cuéndo podia hacer uso del
mismo. El periodo de respuesta puede ser mayor a un mes en e case que las solicitudes ds

servicios/bienas sean mayores que la capacidad de resauesta mensual,

SEXTO: NORMAS DE CONDUCTA.
Propésito

Las Normas de conducta han sido adoptadas para garantizar que (a Incubadora s2 apeque a

estandares éticos, acate 1as leyes aplicables que rigen 1a sequridad, la salud y ef erfomo.———--—--

Se espera que tados los concurmentes las acepten y respeten, demostrando cooper&cion, cortesia y

consideracion. _—

Disposiciones Generales:

1. Los concurrentes at espacio regiran su actuacion por las normas de conducta que se expiicitan en

fas disposiciones siguientes, sin perjuicio de todas las demas que surjan del ordenanmiento juridico.-

2. A los efectos de lo dispuesto en estas Normas de Conducta, se entiende por “concurierte”, 2 toda
persona que de forma recurrente o habitual ingrese a su dependencia cualguisra see ln forma de

vinculacian con ta entidad, a titulo oneroso o gratuito, permanenie o temporario, ¢ disponga de los

medios de ingreso ocasional para algun fin determinado o indeterminado.

3. Sera responsable de controlar la aplicacion de estas Nommas de Conducta ¢l Gerente de la

Incubadora.



4. Es cbligacion de toda persona slcanizada por las presentes Nermas de Conducta conocer su texto

y sus sucesivas modificaciones lo que $e presume conocido y aceptado. Su ignorancia no sirve de

BACUSE.

5. Se nebe informar inmediatamente de todo incidente o lesion personal o de terceros que hayan
sufridn dentre ded espacio, cualguier dafio o perjuicio a éste, o cualquier inquietud referente al

entorno, la salud o Iz sequridad. Se tomaran medidas adecuadas y oportunas para comegir las

zondiciones peligrosas ¢ inadectuadas.
P:ehidiciones:

1. Encuriplimien‘o de la Ley Provncial N° 12.432 y reglamentaciones, se encuentra prohibido fumar
dentro del espacio. Esté ijualmente prohibido el uso de drogas u otras sustancias prohibidas o la
ingesta de alcohiol dentro de la Incubadora, 0 permanecer dentro de ésta cuando la persona
manifieste sirfomas de habaras usado. Tampoco se toleraran los actos violentos ni el acoso,

perturtacion o intarferencia en el randimiento de ofra persona ¢ gue cree un ambiente de trabajo que

resute intimidatorio, ofensivo, abusivo v hostii.

2. Esla prohibido refirar del espacio elementos pertenecientes a la Incubadora, salvo expresa

atltorizacion de Iz coordinacion de la misma.

En el caso det material bibliografico disponible, se debera acordar con la coordinacién de a

'nsuonadera su retiro de las instalaciones.

3. EstZ pronibido apoyarse en kes paredes, ensuciarias, o realizar cualquier ofra accion que pueda
Jcasioniar un dafio a I superiicie o la estélica de la Incubadora. Del misme modo, esta prohibido

realizal cuglquier accion que pudiera danar o desmejorar cualguier otra parte del espacio.———-—-—-

4, Se realiza expresa recomendacion para colaborar en el orden general de los escritorios y de las

insta'zciones, y para mantener la limpieza de los mismos. En este sentide no esta permitido:
» Arrojer papeles, plasticos o cualquier elemento no organico fuera del cesto de basura.

" Arrojer yerba, restos de comida o material organico en el cesto de basura seca, debiendo

deposiiarse éstos residucs en los sestos destinados exclusivamente para este material.

%5, Sz permite ingresar &1 espacio con alimentos e ingerifos dentro del mismo, siempre que se

respelen las nommas siguientes. Por ell, se prohibe;
a. Frogucir olores y ruidos molestas al momento de ingresar o ingerir los afimentos.

bh. N2 mantener [a higiena dentro de ia incubadora.
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¢. No mantener el orden general de la tncubadora.

d. Causar molestias a! resto de las personas que se encuentran en la lacubadora.

e. No mantener extrema atencion por el mobiliario y los dispositivos eléctricos v electronicos,
(computadoras, teléfonos, efc}.

f. Esté prohibido guardar alimentos perecederos dentro de la Incubadora.
Modalidades de utilizacion de los bienes y servicios brindados por Expresiva:
1. Scbre el usc de insumos y materiales:

a. Se podrén usar las impresoras para imprimir material (nicamente retacionade con e estudio y
desarrello del emprendimiento. En caso de ser requeridas por personal externo a Expras va debera

solicitarse la aprobacion a la coordinacion de la Incubadora.

b. Al utilizar fas impresoras se deberan administrar los insumos con cuidado y respeto de! medio

ambiente.

¢. Aquellos materiales de uso escolar como fibrones, lapiceras, cintas, etc., se padren Liilizar dentro

de la incubadora, pero no podran ser retiradas de fa misma.

2. El uso de teléfono e internet debera ser moderado, y atender (nicamente a los requarimientcs
del emprendimiento.

3. Eluso de pantalla, proyector y/o parlante, debera solicitarse con previa autorizacidn de |z

coordinacion de la Incubadora. En caso de ser utilizados para activilades externas o ajenas 2

L}

Expresiva, se solicita en concepto de canje y a modo de contraprestacion, el usc de la marca en
todas las piezas de comunicacion que promuevan dicha actividad bajo el concepto d2 sponsor

categoria “Apoyo”.
4. Alrefirarse de la incubadora se deberéa;
a. Comprobar que se encuentran apagados todos los dispositivos.
b. Comprobar que se encuentran apagadas todas ias maquinas del labcratorio.
¢. Comprobar gue se encuentra apagada Ia luz.
d. Comprobar que las ventanas se encuentran cenadas.
SEPTIMO: CONFIDENCIALIDAD.

Las partes involucradas en este Programa (Evaluadcres, Tutores y Preincubados) e obligan 3

guardar la confidencialidad de toda aquella informacion que reciban o llegue a su conocimiento




relacicnala con todas las actividades a las que tengan acceso en refacion al emprendimiento y a las

e ienga acceso por este vinoulo.

Q2TAYC: ABANDONO DE LA ETAPA Y SANCION.

tentiendo a la existencia de recursos fimitados y siendo necesario el establecimiento de un cupo
que ha determinado la exclusion cle otros proyectos, ! Consejo Directivo de la Incubadora valorara

negativamente y considerara desinterés por parte de los emprerdedores cuando:

Al Se observe que se posee mas de un veinticinco por ciento (25%) de inasistencia del total
de las actividedes de capacitacion programadas (4 clases). t!

B Si no se asiste al menos a 2 {dos) de fas entrevistas pautadas por el Tutor.

O La inshservancis de la planificacion pautada por ei Tutor para {a realizacion de las

activicades y fichas técnicas obligatorias,
C Incumplimiento reiterado de las normas de conducta o modalidadesi_f_je utilizacion de

b.enas y servicios brindados por Expresiva.

La sa™a de dichos comportamiertos determinara que en su caso el Proyecto sea-considerado por
¢ Cersejo Directivo para su no continuacion, antecedente éste que podrd determinar de

corresnonder, la imposibitidad de presentarse en ofra convocatoria a actividades disefiadas en el

contexlo del Programa de Incubacién de Emprendimientos de Base Cultural,
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