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ANEXO |

EXPEFIENCIA PILOTO DE PRODUCCION SOCIAL AUTOGESTIONARIA DEL HABITAT POPULAR.

COOPERATIVA DE VIVIENDA ALBA IBERA LTDA. MOI SANTA FE

La propuesta de la Cooparativa de Viviendas “Alba Iberd” Ltda. de la ciudad de Santa Fe perteneciente a la
Fedaracién Naconal de Cooperativas Autogestionarias MOI - Movimiento de Ocupantes e Inquilinos, se
enmarca en el impulso de Experiencias Pilcto de Produccidn Social Autogestionaria de Vivienda y Habitat en
la >rovinzia de Santa Fe, como proceso inter-actuante entre Organizaciones Sociales y @mbitos
institucionales d=! Estado. Sus objetivos son:

0 Desarrollar experiencias integrales de produccién social del habitat, con base en los principios del
ccoperativismo: solidaridad, igualdad, participacion democrética, autogestién, ayuda mutua y
propi=dad colectiva, potenciadores de una nueva cultura, politica, técnica, social y productiva.

0 Promoavar la evaluacién, impulso y elaboracion de marcos normativos y programas estatales de
) viviarda, enmarcadas en la produccién social autogestionaria del habitat popular.

0 Ma:e-ia.izar |z concreta necesidad de vivienda y habitat de familias, que se asocian a la cooperativa
con dichc fin, desde la concepcidn y su materializacidn como “dien de uso”.

La concenitracién de la propuesta habitacional por parte del mercaco inmobiliario produciendo viviendas
camo mercarcics, excluye z diversos sectores de la poblacidn, contribuyendo a incrementar y profundizar el
deéficit habitasicnal. Asimismo la politica habitacional tradicional concentrada en la producciéon empresarial
mavoritariamante queda sujeta a la coyuntura econdmica del mercado e intereses de lucro que distan de
alcanzar las n2casidades reales en torno al derecho a la vivienda y el habitat: localizaciones sin urbanizar, sin
equipamiertos ni servicios, propuestas de vaja calidad constructiva y espacialidad arquitectonica, y donde la
farrilia solo interviene al final del proceso, con la llave en mano como un nimero mas del sorteo, y la suerte
echada finzimente de destinar recursos estatales que no necesariamente garantizan que la vivienda y la
tierra estatal zeriga como destino su valor de uso y no su cambio en mercado.

La cooperativa de vivienda constituye una opcidn para trascender el largo camino individual que recorren las
familias sin alcanzar alternativas, trayecto con multiples obstaculos, sociales, econdmicos, legales y también
técnico-burocraticos, que no hacen mds que acrecentar por un lado, la distancia entre el Estado y las
concretas recesidades de la poblacién sir. vivienda, y a su vez contribuyendo a la absoluta desproteccion
frente al deszrrolio de la integridad de las personas: el derecho a “un lugar donde vivir”.

Son las prop'as familias sin vivienda que se organizan para gestionar la concrecion de estz propuesta
conformédndose en cooperativa de vivienda — es decir, familias asociadas legalmente cuyo objeto social es
resolver es:a necesidad — asumiendo ia produccién de la vivienda como bien de uso, y las familias como
usuarios de 'as vivienda construidas colectivamente, sobre los principios cooperativistas de solidaridad,
igualdad, pariﬁicipz}één democratica, autogastién, ayuda mutua y propiedad cooperativa.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LA PROPUESTA

1- LA COOFPERATIVA DE VIVIENDA.

La cooperativa ce vvienda Alba Iberd integra familias sin vivienda provenientes de distintos barrios de la
ciucad de Sarta Fe, con distintas composiciones familiares y tipos de trabajo e ingreso. Dichas familias han
encontrado en |3 ciudad diversas formas de hacer frente a la falta de vivienda: alquileres, ocupacion y/o
compra prezariz de tierras o viviendas, casas prestadas y compartir casas con otras familias.

El grupo fundadar realizd su asamblea constitutiva el 2 de mayo de 2012, dando origen a la formalizacion de
la cooperative ana INAES, cbteniendo en 2014 la Matricula Nac. Nro £8726. Mat. Prov. Nro 3411. Desde sus
incins la cconerztiva estuvo atravesada por distintas coyunturas y discontinuos niveles de didlogo con
distintos organismos del Estado Nacional, Provincial y Municipal. Desde aquel entonces el grupo fue
modificande su composicidn de socios; actualmente ha renovado su grupo impulsor - quienes hoy
canforman su cor:sejo de administracion.

La cooperativa dz vivienda sustenta su propio proceso sobre las bzses de la autogestion y la propiedad
calectiva de 13 cooperativa. Los principales ejes en que sostiene su funcionamiento organico asambleario y
en comisiones de trabajo son: la participacién, la ayuda mutua v los aportes econémicos, cobrando
cantralidad los nrocesos de evaluacién individual familiar y grupal y el registro colectivo. Cada uno de los
ejes adopte cistintas modalidades practicas segun las etapas que atraviesa la vida cooperativa: proceso de
constitucién v consclidacién del grupo — proceso de pre-obra y de obra — proceso de habitar las viviendas de
la cooperativa.
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2- ELPROYECTO URBANO — ARQUITECTONICO

La propues:a urbano-arquitecténica de la cooperativa de Vivienda Alba lbera, se emplaza sobre un terreno
da origen estatzl municipal, - situado en callején Funes al Norte, Pje. Diagonal al Oeste, Pje. Leumann al Sury
Av. Pefialoza al Zste - er Barrio Liceo Norte. Dicho sector de la ciudad se ha caracterizado por construirse a
partir del desarrollc de politicas habitacionales publicas de tipo “llave en mano” prevaleciendo el mercado
dz suelo dal loteo individual y el desarrollo del uso predominantemente habitacional, factores que han
favorecido la baja densidad y la expansién de la trama urbana mas alld de su alcance infraestructural e
irstitucionai, resultando en territorios urbanos laxos, con gran inercia inmobiliaria y baja eficiencia
hsbitacional, con deficiencia de servicios y debilidad de la presencia estatal, condiciones que no contribuyen
2 la consolizdzcicn fisica v simbdlica de dereche a la ciudad.

E programa urhzno-arquitecténico comprende un conjunto edilicio de densidad media, de 36 viviendas
colectivas desarrolladas er unidades tipologicas de Planta Baja y en Dilplex; cada una con sus propios
espacios de expansion (patios) destinados a cada familia socia y patios comunes, reservandose dos sectores
dz planta libre para la materializacion del salén de uso comiin de la cooperativa de vivienda y un espacio—
tallar produciivo de trabajo cooperativo. El proyecto elaborado por la cooperativa y el equipo técnico dal
MO se sustentz solara la materializacion del derecho a la belleza y la construccién de arquitectura-ciudad,
cormo base de las politicas autogestionarias de vivienda y habitat.

Sz ADJUNTAN PLANOS _ ANEXO I.

3- ELMOLCELQ DE EJECUCION.

E modelo d2 oroduccién autogestionario propuesto por el MOl es TRI-ACTORAL, donde participan de
manera integradz y cocrdinada la Cooperativa de Vivienda + la Cocperativa de Trabajo + Equipo Técnico
Interdisciplinario Enjel momento de la ejecucion de las viviendas se constituye como “UNIDAD SOCIAL DE
PRODUCCION AUTCGESTIONARIA™- 1).S.F.A.
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COCPERATIVA DE VIVIENDA ALBA IBERA: Las familias cooparativistas asumen principalmente la
gestién colectiva del proyecto, y reciben y administran el financiamiento estatal. Durante la
ejecucién aportan horas de trabajo solidario por AYUDA MUTUA (equivalente a la mano de obra “no
calificada o pedn”) Se calculan apreximadamente entre 16 y 1€hs semanales por familia) y la gestion
de comprzs de materiales. Son los propios USUARIOS DE LAS VIVIENDAS.

COOFEERATIVA DE TRABAJO CASA BASE LTDA. MOI: Aporta la MANO DE OBRA CALIFICADA,
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS. Asi también la gestion de compra de materiales en coordinacion con el
Equip2 T£cnico y la cooperativa de vivienda.

EQUIPC TECNICO INTERDISCIPLINARICO MOIL: Acompaia desde el inicio el PROCESO SOCIAL DE CON-
FORNIACION DEL COLECTIVO de familias, en la formalizacién de la cooperativa y cumplimiento de
obligeciones LEGALES Y CONTABLES, y en la etapa de gestién y elaboracion de PROPUESTA
URBAND-ARQUITECTONICA. Asimismo asume la CONDUCCION TECNICA de la obra como parte de
la Cooperativa de Trabajo.
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