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' Politica Presupuestaria
2ot - de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de

yoTe
¥ AR .
e
R A

Santa Fe de 1a Vera Cruz S ' Form. 1°
Jurisdiccién : Departamento Ejecutive i .

Subjurisdiccién : Secretaria de Gobiemo ' ) ) Presupuesto: 2022
Entidad : '

\ -
Las politicas de Gobierno_en lo que a Funcién Publica sé refiere, sera la de desarrollar y coordinar las politicas de ingreso,
movilidad, desarrollo, ascensos, promociones y des:gnacmnes del personal de acuerdo a las disposiciones vngentes en la
materia.

Se trabajara para asegurar y estimular fa capac:ltacmn integral y las competencla especificas para el desempeifio de las tareas
del personal de las distintas dependencias municipales.

La politica de comunicacién de los actos de gobierno y de los servicios-a la comunidad que- realiza la administracion
municipal se dispondra de manera que lleguen a los vecinos y vecinas de la ciudad por distintos medios de comunicacion,
detallando estrategias y acciones de¢ informacién publica y comunicacién con el ciudadano, a través de distintos medios,
soportes y tecnologias, estableciendo la politica de imagen institucional y de identidad visual. .
También con las d1fcrentes dreas de Gobierno se realizaran campafias ‘de comumicacién educativas, concientizacion y difusion
acerca de las normas que regulan la vida social urbana, promoviendo la incorporacidn de buenas conductas y pricticas
ciudadanas.

Seré prioridad de esta Secretaria la tmplcmentacmn de procesos y desarrollos tecnoldgicos | tcndlentcs a generar un gobierno
de proxtmldad impulsando la vinculacidn directa entre el Estado y la cnudadama :
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e : de la Jurisdiccion o Entidad
. Muriicipalidad de ‘

Santa Fe de la Vera Cruz ' Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo o : ]
Subjurisdiceién : Fiscalia Municipal _ , ~ Presupuesto: 2022

Entidad : ’ N

Durante el afio 2022 se desarrollaran acciones tendientes a bajar la litigiosidad a partir de la identificacion y seleccion de las
causas en las que la municipalidad es demandada, evitando el pago desmesurado de honorarios e intereses de capital.
Asimismo, se trabajar4 para aumentar la eficacia, en coordinacién con la Secretaria de Hacienda, del sistema de ejecuciones -
fiscales.

Constituirse como querel]ante o blen tomar a su cargo la investigacion delcgada por el Ministerio Pablico de la Acusacion en
causas relacionadas a la justicia de faltas conforme lo autorizado por cddigo-de convivencia recientemente sancionado.

Lievar adelante acciones de capacuacmn y actualizacidn permanente del personal, incentivando la asistencia a cursos y
jornadas, asf como la realizacién de actlwdades de posgrado
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> de la Jurisdiccién o Entidad
Municipalidad de .. : . : . . o
Santa Fe de la Vera Cruz : . ' Form, 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo o | '
Subjurisdiccién : Sindicatura General Municipal - ‘ Presupuesto: 2022

Entidad : )

[
Ry

Las politicas y acciones a realizar en el afio 2022 son encaradas con una vision integral del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad y de los riesgos percibidos, en cuanto al cumplimiento de los objetivos establecidos por el gobierno, y teniendo
en cuenta el compromiso que asume este Organo de Control con toda [a administracian, en el adecuado asesoramiento, y en la
bisqueda de la mejora en a gestion del Sector Publico Municipal, o o
Comprende la ejecucion de procedimientos y tareas especificas que permiten efectuar un examen ¥/0 evaluacion en forma
independiente, objetiva, sistematica y amplia del funcionamiento del sistema de control interno imperante en la organizacién,
involucrando sus operaciones y el cumplimiento de las responsabilidades financieras, legales y de gestion. Dichas acciones
tienen como objetivo generar una opinidn acerca de su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos que se
produzcdn, asesorando, a través de recomendaciones a los responsables de generar las soluciones a los problemas detectados;
En ‘este sentido, se reafirma el objetivo de orientar los esfuerzos al control de los procedimientos que generan bienes y
setvicios'que benefician al ciudadano, promovijendo acciones de coordinacion con las 4reas para el impulso de la mejora
continua de los mismos. ' E
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- - Politica Presupuestaria ‘ |
~ de la Jurisdiccién o Entidad

Kunicipalidad de

Santa Fe de la Vera Cruz a ‘ ' - Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo _ : , .

Subjurisdiccién : Org Control del Sistema Transporte Pblico ' Presupuesto: 2022
Entidad : - ’ ' : -

L

Durante el 2022 se continuarin los controfes periddicos del Manual de Procedimientos y se realizarin las adecuaciones y las
mejoras necesarias en cuanto a monitoreo de recorridos, disponibilidad de flota y de frecuencias, y determinacién del indice
de flota activa. Asimismo se verificaran habilitaciones de unidades y conductores, antigiiedad de la flota, seguimiento del
programa estandar de limpieza, entre otros. Se realizard el monitoreo diario de todas las lineas del TUP mediante sistema de
- GPS y se confeccionaran informes diarios sobre el estado del. servicio generdndose los informes respectivos. Se continuard
realizando el monitoreo del sistema Cuando Pasa, confeccionando los reportes correspondientes, se seguirdn gestionando las
paradas y verificando su funciohamiento, generando las estadisticas sobre su operacion. Se continuaré con la inspeccion de las
puntas .de linea, paradas y/o calles asignadas a recorridos para evaluar su estado y condiciones de mantenimiento. Se
continuara con la revision y andlisis de las activaciones de alertas en el transporte plblico para verificar su funcionamiento y
generar las estadisticas correspondientes. Se elaborard fa Memoria Anual de la reparticion para dar a conocer los principales
eventos e indicadores y las acciones llevadas a ¢abo a lo largo del afio. Se pretende procesar'y publicar datos estadisticos
sobre'el sistema de transporte piblico, del sistema SUBE, realizar encuestas de calidad del servicio. Se asistird al D.E. M.y al
H C.M. en la élaboracién de polltlcas de regulam_on y gestidn del transporte publico de pasajeros. -
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s ~de la Jurisdiccién o Entidad

Municipalidad de . : : '

Santa Fe de ia Vera Cruz - . Form. 1
Jurisdiccién:  Departamento Ejecutivo ) o A : '
Subjurisdiccién : Secretaria General e Presupuesto: 2022

Entidad :

La Secretaria General tiene por finalidad coordinar la agenda de gestién municipal ¥ ser mecanismo de enlace entfe €l
Intendente v todos los miembros del Gabinete de Secretarios. También con los Organismos Autarquicos Municipales.

Su propésito es impulsar y cogrdinar iniciativas que impacten positivamente en la calidad democratica del gobierno, en la
prestacion de [os servicios cmdadanns en la mejora del entramado institucional y de sus capacidades y en el bienestar de los -
santafesinos y santafesinas.

Para ello, coordina las politicas, proyectos y acciones prlorlzadas por el Ejecutivo Municipal en pos de mejorar, agilizar y
hacer mas eficiente la gestién desde una mirada integral, austera, eficiente y orientada al logro de resultados concretos.
Coordina también la planificacién de gestion asegurando coherencia, organizacion seguimiento y evaluacién de avances de
acuerdo a las prioridades establecidas en un marco de responsabilidad de la accién publica y uso razonable de los recursos.
Asimismo, tiene a su cargo la relacién con'los pueblos y ciudades que integran el drea metropolitana de Santa Fe, potenciando
las capacidades del territorio, y coordinando las acciones de los actores piblicos y privados que la componen para el
tratamiento de 'los problemas comunes que ‘impacten en el desarrollo y posicionamiento estrateglco de toda el drea
metropolitana.

Tiene a su cargo la pohttca de planificacion de gestlon participacién ciudadana y descentralizacion municipal. -

El presupuesto 2022 para esta secretaria se estructurd en base a tres programas de: '

Didlogo y Planificacién

Programa Municipio Cercano

Programa Vecinales e Instlmcwncs actlvas
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. s - de la Jurisdiccion o Entidad o ‘
Municipalidad de ) . . -
Santa Fe de la Vera Cruz : ' o R A Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : Justicia Mun. Administrativa de Faltas ) ) Presupuesto: 2022

" Entidad :

Para el afic 2022 se realizaran diversas tareas de revision de los procesos y procedimientos de faltas. El desafio principal se
centra en la rapidez de las actas y del procedimiento de notificacion teniendo ‘en cuenta la atencién ciudadana tratando de
jerarquiiar la materia jurisdic¢ional y de sus 4rganos, respetando el debido proceso y el derecho de defensa. Abordar la
incorporacion de nuevas tecnologias permitira reducir los tiempos de tramitacién de los procesos y los recursos utilizados en
el actual accionar de la Administracion de Faltas. Articular con las 4reas de Control y Convivencia Ciudadana las diferentes
acciones para mejorar la convivencia ciudadana, sera la funcién esencial que durante ‘este periodo se procurara desarrollar
continuando con la deteccion de faltas que afectan la convivencia de toda la comumdad y que permitiran proponer acciones
concretas en dlcha direccidn.
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2wl de la Jurisdiccion o Entidad ‘

Municipalidad de : o : o
Santa Fe de ia Vera Cruz - . Form. 1
Jurisdiceién ; Departamente Ejecutwo - . . :
_ Subjurisdiccién ; Secretaria de Hacienda ' : Presupuesto: 2022

Entidad : N . ' -

v

=

Para este ejercicio econdmico 2022 esta Secretaria de Hacienda tendra como objetivo generar nuevos instrumentos y acciones
destinadas a lograr una mayor optimizacién de los procesos que intervienen en la percepcion de los recursos municipales,
velando por Ja aplicacién de la normativa tributaria vigente en el 4mbito municipal v gestionando la percepcidn, seguimiento,
controi y fiscalizacion de los tributos municipales de acuefdo a la Politica Flscal establecida, promoviendo el cumplimiento
voluntario, y sancionando ¢l incumplimiento. .

Teniendo en cuenta el presupuesto propuesto y atendiendo la situacién financiera que atraviesa el Municipio, junto con la
Fiscalia Municipal se trabajara en la baja de la litigiosidad a fin de arribar a convenios en el marco de las facultades oforgadas
que generen beneficios al municipio en dicho contexto. Se coordinara de forma activa con la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Secretaria de’ Obras y Espacios Piiblicos, Secretaria de Asuntos Hidricos y Gestién de Riesgos, entre otras dependencias
municipales, asi como también con las areas catastrales de municipios y comurnias del drea metropolitana, a !os efectos de
establecer espacios de encuentro, intercambio y trabajo cotidiano. -

Desde el area de Compras y contrataciones generaran mecanismos que permitan optimizar el poder de compra del municipio,
buscando genefar mejoras sustanciales respecto a ia/eﬁclcrlma del gasto. -
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Municipalidad de ) F
Santa Fé de la Vera Cruz ' - orm. 1
Jurisdiccién‘: " Departamento Ejecutivo ‘ i 1 5 D | F 202 1 '
Sublurisdiccién : Secretaria de Integracion y Economja Social . Presupuesto: 2022
j , e
Entidad : - _ 2G| ; i i
. ' DEPARTAN: SISTOA W CONCE Y MUNICIEAL

~ ]

La politica: presupuestaria de la Secretaria de Integracién y Economia Social se presenta teniendo en cuenta el contexto
socioecondmico -actual y los efectos de la pandemia en la ciudad de Santa Fe. Los indicadores de pobreza, indigencia y
desempleo, como asi también la creciente conflictividad urbana producto de dos afios de crisis sanitaria, fueron contemplados
para diagramar una politica presupuestaria que aborde de manera integral y eficiente las consecuencias de fa pandemia y el
desarrollo de estrategias de recuperacidn post pandemia que se requiere en la ciudad.

La Secretaria desplegara politicas sociales tendientes a abordar estos efectos coti el objetivo-de contravenir las desigualdades,
promoviendo la integracién social de los y las ¢iudadanas de la ciudad, desarrollando politicas sociales de proximidad que
fortalezcan la participacion democrética, el trabajo asociativo y solidario, la mejora de las condiciones de wc[a de la poblacidn
v la convivencia en los barrios.

_El Plan Integrar Santa Fe, desde esta Secretaria de Integracién y Economia Soclal tendra como prlorldad el trabajo sobre los
componentes de familias y cuidados, y sociabilidad v participacién. El primer componente desarrollado a partir del programa
de Estaciones, para el afio 2022, tendra como fundamento profundizar y ampliar el servicio de las instituciones del Municipio
en el territorio, robusteciendo de manera cuantitativa y cualitativa el servicio, la oferta de pamclpacmn y la referenciacién de
los ciudadanos en sus distintos ciclos de vida.

A partir de la continuidad v profundlzaclon del desarrollo de polltlcas sociales que mejoren la calidad de vida de la ciudadania
desde-una perspectiva de bienestar socio-urbano de proximidad, tendientes a robustecer las capacidades subjetivas de
integracién sacial -a través del acceso a capacitaciones laborales, oferta de actividades recreativo-deportivas y al
. reconocimiento de necesidades y demandas identitarias- asi como la dimensién convivencial de la vida de la ciudad. El
segundo componente, desde esta Secretaria, tendra como objetivo continuar el desarrollo y fortalecimiento de las redes
socioestatales, con prlonzacnon ‘de restaurar los lazos sociales fragmentados producto de la actual crisis, fortaleciendo y
ampliando la promocién de la participacién democratica y la integracion plural de los actores y organizaciones
socio-comunitarias de la ciudad; como asi también promovera la participacion democratica de los y las ciudadanas en general,
desplegando nuevas e inngvadoras instancias de participacion social. Todo esto ‘tender4 a fortalecer redes que promuevan el
bienestar socio territorial, fa prevencion de las violencias v el desarrolla social.

Ante Tos indicadores de desempleo y crisis econdmica que presenta la ciudad, el programa de Fortalecimiento de la Economia .

Social y Popular robustecera la politica social vinculada al sector de la Economia Social y Popular, a través de la
profundizacion de las estrategias de acompafiamiento y fortalecimiento de ferias y mercados populares como asi también las

acciones tendientes a acompafiar a las Unidades Productivas y de servicios, y coopetativas de la ciudad. Desarrollando |

condiciones institucionales formales para el fortalecimiento del sector, incrementando los espacios de’ comercializacidn, las
capacidades asociativas, de trabajo y de generacién de ingresos de productores familiares, emprendedores asociativos urbanos
y agrarios y pequefias y medianas empresas.

- El programa Juventudes se orientara a transversalizar en toda la agenda de gobierno la perspectiva de juventudes, como ast
también desplegari una agenda propia con el obietivo de integrar las _]uventudcs en ia ciudad, teniendo como Ob_]CthO mitigar
[as consecuencias de [a pandemnia en esie sector.

El programa de Deportes, tendra como eje prioritario el acompafiamiento a clubes e instituciones deportivas, como asi
también ampliar y robustecer toda la oferta deportiva y recreativa en todos los centros deportivos y espacios piiblicos de la
ciudad, promoviendo mejores niveles de vida, salud y bienestar en toda la sociedad santafesina y el uso creativo del tiempo
libre. ' : ] . -

El programa de Mujeres y Disidenci profundizar las acciones transversales gon perspectiva de género interseccional en
‘toda 1a municipalidad, robustecera el kistema de proteccién integral, y ampliardftanto cualitativa como cuantitativamente las
acciones orieqtadas a las disidencias di la udad de Santa Fe. -
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povd de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de . ’ . '

Santa Fe de la Vera Cruz : C . Form. 1
Jutisdiceidn : Departamento E]ecutwo ) : : - _
Subjurisdiccion : Secretarla de Paliticas de Cuidade y Accion Social Presupuesto: 2022

Entidad :

La Secretaria de Politicas. de Cuidados y Accidn Social se enfocara en construir una ciudad que cuide, proteja y garantice los
. derechos de todos sus habitantes, El objetivo es hacer de Santa Fe una ciudad con mayor cohesién social. Para ello, se
" trabajar4 fuertemente sobre las bases de la articulacién interinstitucional ¥ la participacion ciudadana en e! territorio, Se
entiende que el cuidado es un derecho ¥ una funcidn social que implica garantizar un ciudad accesibie, con inclusion social y
* posibilidades para la convivencia de todos sus ciudadanos, atendiendo y acompaiiando la diversidad de situaciones y etapas de
vida de las personas. . :
Impulsando y fortaleciendo politicas y acciones de cuidado de calidad para nifios, nifias, adolescentes, personas mayores y
personas con dlscapactdad se trabajard para transformar los espacios del municipio en cada barrio, brindando propuestas y
servicios que confribuyan a mejorar la calidad de vida de todos los santafesinos con miras a articular un sistema de cuidados
_que permita dar respuestas oportunas y adecuadas a las demandas y necesidades de las personas desde una perspectiva de
protecmon de derechos, promocidn de la autogdmia v el envejecimiento activo.

MANASMULLER
SECRETARIC EGISLATIVD
HonorableCondejo Mu.ncipat
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Municipafidad de ' . . ) ] . )

Santa Fede laVeraCruz . ’ Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo - _
Subjurisdiccién : Secretaria de Obras y Espacio Publico Presupuesto: 2022
Entidad : - ’

La Secretaria de Obras y Espacio Piblico se propone proyvectar, gestionar, construir y conservar infraestructuras de uso
pablico, tanto las tradicionales como las basadas en la naturaleza, con el fin de aportar mEJoras en la calidad de vida urbana
desde una perspectiva de desarrollo sostenible.

En este marco los recursos de este Presupuesto 2022, estéan centrados en proponer desarrollos en la mfraestructura vial que

permitan el desplazamiento de cada vecino de nuestra ciudad, considerando las vias de circulacion masivas, y de penetracion '

en barrios, especialmente las priorizadas por las Redés institucionales. Se proponen acciones para recuperar la infraestructura
vial existente, planes de bacheo, mejorado granular, nuevos cordones cuneta. Abordar un proceso de reversion de este estado
actual de la infraestructura de iluminacidn, v con-ello la'calidad del sistema, mediante gestiones de adquisicion de equipos,
repuestos y nucvas'_obras en bafrios. Conforme a esto, un sistema de mantenimiento, mejora, y actualizacion tecnoldgica del
sistema dé alumbrado y semaforizacion. Reacondicionar y conservar los espacios municipales de uso publico, garantizando la
calidad en el proceso constructivo y su sostenibilidad en el tiempo, mejorar v .optimizar los espacios de trabajo, a fin de
generar un aprovechamiento integral, adaptindolgs a reglamentaciones y normas vigentes.

PAATIRS MULLER
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~mes - de la Jurisdiccién o Entidad
Municipalidad de : . . '
Santa Fe de la Vera Cruz ' "~ Form. 1
Jurisdiceién : Departamento Ejecutwo .
- Subjurisdiccién : Secretarla Asuntos Hidricos y Gestién de Riesgos , Presupuesto: 2022

Entidad: .

Desde 1a Secretarfa de Asuntos Hidricos y Gestion de Riesgos, se ha gestionado a pesar de las limitaciones y condicionantes
para el logro de las metas propuestas. Se ha priorizado en las necesidades de cambios y mejoras de las metodologias de
trabajo, en la adaptacion de los procesos de gestidn, distribucién de las funciones, a los fines de que éstas uitlmas no os
alejen del compromlso con la agenda de goblemo

Una descripcidn rapida sobre las nece51dades encontradas en la secretaria se basa en la escasa tecuologla disponible ¢
implementada, o que nos marcé un desafio desde el comienzo de la gestién y del que ya podemos contar los resultados del
camino andado. .

Tanto el 4rea de 1a Ciencias Hidricas como de la Gestion de Riesgos ha evolucionado en las tiltimas décadas, en forma notable .
respecto de otras ciencias, en innovaciones tecnoldgicas que han sido determinantes en la mejora de la gestidn de las acciones -
y manejo de los recursos. Desde la confeccion de mapas de diferentes riesgos qué permiten protocolos mas realistas v de
mejor respuesta, hasta los modelos mateméticos que generan mapas dindmicos en funcidn a las variables monitoreadas, son
herramientas que una municipalidad no debe desconocer, va que su incorparacion torna mds eficiente, no silo su respuesta:
sino también el uso coherente dé sus tecursos, tanto humanos como econdomicos.

En lo que respecta a la gestidn dcl rlesgo hidrico, son variadas las herramientas puestas a dlsposmmn por la ciencia y la
tecnologia, todas ellas destierran el viejo paradxgtha de priorizar "solo" la construccidn de "grandes obras hidricas “, por el de
"controlar" el funcionamiento de las existentes para maximizar su aprovechamiento, S como crear planes de contmgenma
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