MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD
DE SANTA FE DE LA VERA CRUZ

SECRETARIA GENERAL

CONVENIO ESPECIFICO
Municipalidad de Santa Fe - Universidad Nacional del Litoral

En la ciudad de Santa Fe, a los 30 dias de! mes de junio de 2021, la Universidad Nacional del Litoral, CUIT N°
30-54667055-0 con domicilio en calle Bv. Pellegrini N° 2750 de la ciudad de Santa Fe, representada en este
acto por el Dr. Enrique José Mammarella, D.N.I. N® 16.573.392 en su caracter de Rector - en adelante “UNL"-
y la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe de la Vera Cruz, CUIT N° 30-99903338-1, con domicilio en calle
Salta N° 2951 de la ciudad de Santa Fe, representada en este acto por Mariano Granato D.N.I. N¢
29.348.348, en su caracter de Secretario General, en adelante la “MUNICIPALIDAD”, acuerdan celebrar el
presente CONVENIO ESPECIFICO, de conformidad a lo establecido en el Convenio Marco de Cooperacion,
que fuere numerado y registrado por Decreto D.M.M. N° 00114/21 suscripto entre ambas instituciones y
las Universidades Catélica de Santa Fe y Tecnolégica Nacional-Facultad Regional Santa Fe, en fecha 17 de
marzo del corriente afio, el que se regiréd por las siguientes cldusulas:

PRIMERA: OBJETO. El presente Convenio Especifico establece los objetivos de trabajo de cada una de las

Mesas conformadas 2 partir del Convenio Marco de Cooperacién: Mesa Productiva, Mesa de Cuidados y

Mesa de Movilidad; los recursos humanos designados a tal fin; y la contraprestacion econdémica a quien
coordine dicha mesa, por las tareas a desarrollar en el marco del presente.

SEGUNDA: PLAN DE TRABAIO. El Plan de Trabajo de cada Mesa deberé contener los objetivos especificos,
las actividades, el cronograma, los productos intermedios y los productos finales. Serd disefiado en forma
conjunta por las Universidades que suscriben el Convenio Marco de Cooperacion referido ut - supra y
puesto a consideracién de la MUNICIPALIDAD para su validacién.

Las Universidades deberan presentar a la MUNICIPALIDAD un plan de trabajo para cada Mesa conformada
dentro de los quince (15) dias posteriores a !a firma del presente. A tales fines, la MUNICIPALIDAD pone a
consideracién un modelo de plan de trabajo que se anexa al presente como parte integrante del mismo.

TERCERA: RECURSOS HUMANOS. La UNL designara un representante para la coordinacién ejecutiva de las
Mesas, el que sera responsable del seguimiento del trabajo en funcién de los compromisos asumidos en el
marco del presente, y de la vinculacién institucional can la Municipalidad de Santa Fe y con el resto de los
integrantes de la mesa.

Ademds, designard a dos (2) especialistas para integrar cada una de las Mesas conformadas con
conocimiento experto y perfil acorde a las temdticas de cada una y a los productos a entregar; pudiendo
disponer de los recursos humanos que considere necesarios para dar soporte ¥ asistencia técnica a los
representantes designados.

La UNL comunicara los nombres de los representantes designados via nota enviada a la Direccién Ejecutiva
de Dislogo Social y Coordinacién de la Secretarfa General de la Municipalidad de Santa Fe.
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CUARTA.: CONFORMACION DE LAS MESAS DE TRABAJO. COORDINACIONES Y RESPONSABILIDADES. Cada
Mesa de trabajo estaré integrada por representantes de la Municipalidad y de {as Universidades conforme
detalle obrante en Anexo |l quienes asumiran la asistencia técnica especializada por cada una de las Mesas.

Por su parte, la Municipalidad asume |a coordinacion general de todas las mesas a través de la Secretaria
General y la coordinacién ejecutiva a través de la Direccién de Didlogo Social y Coordinacién, con asistencia
de las 4reas competentes en cada Mesa: Secretaria de Cuidados y Accién Social, Secretaria de Produccién
y Desarrolio Econdmico, y Secretaria de Desarrollo Urbano, respectivamente.

A su vez, cada Universidad definira el equipo de trabajo técnico para dar soporte y asistencia a cada mesa,
quienes no necesariamente participaran de las reuniones generales.

Por mutuo acuerdo, y en virtud de la expertise de cada casa de altos estudios, la UNL asumira el rol de
liderar técnicamente el avance del proceso de ta Mesa Productiva, la UCSF asumird el rol de liderar
técnicamente el avance de la Mesa de Cuidados y la UTN - FRSF asumira el rol de liderar técnicamente la
Mesa de Movilidad, a los fines de dotar a cada una de las Mesas de mayor conocimiento especialista en la
materia, colaborar en el avance ordenado del proceso de trabajo, sugerir una hoja de ruta posible y orientar
técnicamente al equipo al cumplimiento de los objetivos propuestos.

Como coordinadora de la Mesa Productiva, la UNL le remitira una copia de! presente a la UCSFy ala UTN -
FRSF como partes integrantes de esta Mesa.

QUINTA: CONTRAPRESTACION. La MUNICIPALIDAD abonara a la UNL como contraprestacion por {as tareas
desarrolladas en el marco del presente Convenio, ia suma de pesos un millén doscientos mit {$1.200.000),
pagaderos en cuatro (4) cuotas mediante transferencia bancaria a la cuenta corriente de la UNL cuyos datos
se detallan a continuacién: BANCO CREDICQOP LTDA.; tipo de cuenta: Cuenta Corriente; Nombre del titular:
Universidad Naclonal del Litoral - Adm. Cen.; N2 de Cuenta: Cuenta Corriente 191-340-597150/8; CBY:
19103406 - 55034059715082; CUIT 30 — 54667055 - 0.

£l primer desembolso se realizard luego de la firma del presente convenio, por un monto de pesos
doscientos cuarenta mil {$240.000). El 80% restante se abonard en tres (3} cuotas iguales de pesos
trescientos veinte mil ($320.000) contra certificacion de avances del trabajo a cargode {a Secretaria General
de fa Municipatidad de Santa Fe.

SEXTA: PLAZO. El Convenio tendri una duracién de 12 meses contados a partir de 1a fecha de la firma del
presente. Este convenio podra ser prorrogado de comun acuerde por escrito entre las partes, mediante
ADENDA suscripta por los abajo firmantes.

SEPTIMA: INCUMPLIMIENTO Y RESCISION. Ef incumplimiento de las obligaciones por cualquiera de las
partes dara derecho a la otra a reclamar su cumplimiento {en honor al principio de continuidad de los
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contratos} o resolver el presente, previa comunicacién fehaciente a la otra parte, aplicdndose las
previsiones del art. 1078 CCyC.

Asimismo, cualquiera de las partes podra rescindir el presente acuerdo, conforme el art. 1076 del CCyC, sin
necesidad de invocacién de causa alguna, con el requisito de preavisar fehacientemente a la contraria con
un plazo no inferior de treinta (30) dias. En ningtin caso la rescision podré afectar programas concertados
en que participen terceras o el beneficiario resulte ajeno a las partes signatarias del presente. En caso de
rescision, las partes acordaran mutuamente las compensaciones a que haya lugar en relacién con los
compromisos existentes en el momento de la rescisién, asi como el uso de los conocimientos hasta
entonces adquiridos.

OCTAVA: CONFIDENCIALIDAD. Ambas partes se comprometen a mantener estricta confidencialidad sobre
toda la informacién que no sea de dominio publico y que reciban con motivo o en ocasién de la ejecucién
del presente Convenio., Asimismo se comprometen a no utilizar para fines distintos al presente como asi
tampoco divulgar ni facilitar a terceros, informacién, datos, know-how, o cualquier aspecto de cardcter
confidencial o que no fuere de dominio publico a los que hubiese tenido acceso 2 través o como
consecuencia del presente Convenio.

NOVENA: AUTONOMIA JURIDICA Y ADMINISTRATIVA. El presente Convenio no implica asociacion,
sociedad, agrupacién ni ningin otro tipo de vinculacién entre las partes que la que deriva del mismo, por
lo que en todos los casos las partes mantendrén la individualidad y autonomia en sus respectivas
estructuras técnicas y administrativas.

DECIMA: DOMICILIO Y JURISDICCION. A todos los efectos derivados del presente convenio, las partes fijan
domicilios en los indicados en el encabezado, donde se tendrdn por validas todas las notificaciones.
Asimismo, se comprometen a resolver cualquier controversia gue pudiera suscitarse atendiendo al espiritu
de colaboracion que le dio origen, procurando arribar a soluciones amigables y consensuadas. En caso de
no lograrse una conciliacién extrajudicial, acuerdan someter sus controversias a la competencia de ios
Tribunales Federales de la provincia de Santa Fe renunciando a cuaiquier otro fuero o jurisdiccion que
pudiera corresponder.

DECIMA PRIMERA: VALIDEZ Y EJECUTORIEDAD. La validez y ejecutoriedad del presente convenio se
producird desde el momento de la firma de este documento por las partes.

DECIMO SEGUNDA: CLAUSULA LEGAL OBLIGATORIA. “Cuando la Municipalidad fuere condenada al pago
de una deuda cualguiera, la corporacién arbitrara dentro del plazo de seis meses siguientes a la notificacién
de la sentencia respectiva, la forma de verificar el pago. Esta prescripcion formara parte integrante, bajo
pena de nulidad, de todo acto o contrato que las autoridades comunales celebren en representacion del
municipio, y debers ser transcripta en toda escritura piblica o contrato que se celebre con particulares”
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En prueba de conformidad, previa lectura y ratificacién, se firman tres ejemplares de un mismo tenory a
un solo efecto, en lugar y fecha referidos ut-supra.

ot

\
Mariano Granato
Secretario Gan

Or, ENRIQUE MAMMARELLA
RECTOR QAL
YNVERSIDAD HAGIOHAL DEL LITO
o £S5 COPIA
MADIA ALVAREZ OPORTO
Jefa Depto. Legislacion
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ANEXO |

En el marco del Convenio de Cooperacién suscripto entre la UNL, ta UCSF, la UTN - FRSF y la Municipalidad
de Santa Fe, se acuerda constituir, de manera conjunta, tres mesas de trabajo para desarrollar acciones de
cooperacién, colaboracion y asistencia de caracter cientifico, técnico y de investigacion cuyos objetivos
generales se describen a continuacion:

a) Objetivos generales:

1. MESA DE CUIDADOS: Un mapeo de la red de servicios de cuidados existentes en los barrios del Plan
Integrar Santa Fe, junto a los actores socio-estatales, que permita fortalecer la capacidad del Municipio y
ampliar los servicios de cuidados priorizando a mujeres, nifios/as, jévenes, personas con discapacidad y
adultos mayores.

2. MESA PRODUCTIVA: Un plan de recuperacién econdmica productiva que caracterice los distintos
sectores econémico-productivos def entramado santafesino incluyendo el emprendedurismo v la economia
social e identifique, a partir del anélisis con los actores locales del Consejo Econdmico y Social, areas de
oportunidad en vinculacién con el conacimiento, la innovacién y las tecnologias con perspectivas de
mediano plazo.

3. MESA DE MOVILIDAD: Un estudio técnico que analice e identifique sectores del espacio plblico
existentes en la ciudad que puedan reconvertirse en estaciones de transferencia de transporte mulitimodal,
que sirvan de base a la planificacién de un sistema integral de movilidad y a la refuncionalizacion del sistema
de transporte publico de pasajeros.

b) Adecuacién de los objetivos especificos de cada mesa

En funcién de lo acordado en las reuniones preliminares se adecuaron los objetivos especificos de cada
mesa, los cuales se detallan a continuacién.

1. MESA PRODUCTIVA

Realizar un relevamiento y analisis del sector turistico y de servicios a €l vinculados (gastronomia, eventos,
operadores, agencias de viaje, hoteleria, etc.} y un posterior trabajo colaborativo, con los actores referentes
de tales sectores y la Municipalidad, con el objetivo de disefiar acciones propositivas para la recuperacion
econdmica - productiva. Se espera que estas acciones sirvan de insumos y experiencias para caracterizar, a
futuro, los distintos sectores econémico-productivos del entramado santafesino en este sector y generar
lineas de accion.

La mesa debera elaborar una propuesta de metodologias, instrumentos y herramientas para implementar
ambitos de intercambio y trabajo colaborativo; y una estrategia de monitoreo para una posterior
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evaluacién de sus resultados. Asistird técnicamente en la implementacién de los ambitos de didlogo, co -
creacion e intercambio que se acuerden y documentard las acciones en Informes de trabajo.

2. MESA DE CUIDADQOS:

Realizar un mapeo de la red de servicios de cuidados existentes en los barrios del Plan Integrar Santa Fe,
junto a los actores socio-estatales, que permita fortalecer la capacidad del municipio y ampliar los servicios
de cuidados priorizando a mujeres, nifios/as, jévenes, personas con discapacidad y adultos mayores.

El campo de trabajo se concentra en 8 barrios priorizados: Abasto, Loyola Sur, Liceo Norte, San Agustin,
Villa Teresa, Los Troncos, Las Lomas y San Pantaledn.

Se espera que la mesa genere insumos de informacién y conocimiento asi como de la percepcion de los
actores respecto de los servicios de cuidados existentes a partir de indagar, retevar y producir saberes
acerca de los servicios de cuidados existen en el territorio de los barrios seleccionados; las vacancias
existentes en el marco de la prestacion de estos servicios; los ejes y/o estrategias a fortalecer.

A partir de ello, producir recomendaciones de politica, lineas de trabajo y estrategias que aporten a la
implementacion de un sistema integral de cuidados.

3. MESA DE MOVILIDAD:

Diagnosticar el sistema de transporte pablico de pasajeros por colectivos, desde el punto de vista de los
usuarios, prestadores y analisis econédmico del sistema.

Formular propuestas de cambio a implementar para eficientizar el sistema de transporte publico de
pasajeros.

Evaluar la viabilidad de |3 implementacién de estaciones de transferencia de transporte multimodal en la
ciudad de Santa Fe. Analizar posibles espacios fisicos con potencialidad de convertirse en este tipo de

estaciones.

\:_/
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a) Sobre la Metodologia

ANEXO 1l

00262

Se solicita que las universidades, siempre que el objeto de trabajo de la mesa lo permita, propongan disefios

centrados en las partes interesadas y en las experiencias, miradas y expectativas de los
ciudadanos/ciudadanas, sujeto y objeto de las politicas publicas. Que propongan métodos agiles y flexibles
que permitan comprender la problemadtica, conocer la realidad y sugerir propuestas o recomendaciones de

mejoras validadas en el territorio y/o co-creadas con los actores.

Se sugiere considerar aquellas metodologias basadas en los principios y herramientas asociados al Enfogue
de Disefic Centrado en los Usuarios, el Pensamiento de Disefio ¢ similares (lnmersién, ideacién,

Prototipado).

A modo de recomendacion se propone el siguiente esquema como modelo del plan de trabajo a ser .

considerado.

Producto Objetivo

Tareas

2022

7{8[9 ji0[11

12

estrategias de
recuperacion de

ofrece el AM.

01 — Analizar los datos
del SICAT y construir

acuerdo al contextoy a
las oportunidades que

T1 - Identificacién de los
principales indices y
variables del sector,
deteccién de dreas de
oportunidades, vacancias y
otros gue puedan servir de
insumo para la elaboracion
de estrategias.

T2 — Disefio de metodologias |

para la recoleccién y analisis

sistema

principales actores del

P-1 .
- de datos cuali -
02 - Disefiar una e es
. . cuantitativos; de

propuesta metodoldgica . .

. L, metodologias colaborativas

para |a elaboracion de N

‘ . para la determinacion y

estrategias para la L,

Y, priorizacion de
recuperacion del sector .
i probiemadticas y
para el corto — mediano }
lazo necesidades.

plazo. T3 - Disefio de herramienta
de sistematizacion y
monitoreo de estrategias.
T4 — Ronda de reuniones con

03 - Conocerla actores clave del sector para

P2 percepcidn de los analizar la situacion del

rubro en profundidad.

TS - Sistematizacion y
priorizacion de
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problematicas y
necesidades.
Te — Disefio de estrategias
04 -~ Disefar las de abordaje a las
estrategias a problematicas y necesidades
implementar en pro de pricrizadas.
la recuperacidn del T7 —Validacién y consenso
sector turistico. de estrategias junto a los
actores del sector turistico.

05 - Presentacidn publica de las lineas de accion yfo
estrategias construidas junto al sector.

06 — Implementacion de las lineas de accién y/o

P-3 estrategias definidas colaborativamente junto al sector.
T8 — Andlisis de los
07 —Evaluar la resultados de la
efectividad de las lineas | implementacién de las lineas
pa de accién de accién y/o estrategias
implementadas y ejecutadas.
realizar los ajustes T9 - Elaboracién de
necesarios. propuestas de ajustes y
acciones de mejora.
08 — Visibilizar los T10 - Presentacién piblica
principales resultados del informe con los
p-5 de las lineas de accid y/o | principales resultados
estrategias obtenidos y su impacto en €l
implementadas. sector.
P_6 09 - Documentar todo el proceso y elaborar los

informes de avance y finales

b} Sobre la conformacion de tas Mesas de trabajo. Coordinacién y responsabilidades.

Cada Mesa de trabajo estard conformada por representantes de la Municipalidad y de las Universidades,
segun se detalla a continuacién.

A su vez, cada Universidad definira el equipo de trabajo técnico para dar soporte y asistencia a cada mesa,
quienes no necesariamente participan de las reuniones generales.

1. MESA DE CUIDADOS:

Por la Municipalidad:

® Un/a (1) coordinador/a general en representacién de la Secretaria General.
¢ Un/a{1) coordinador/a ejecutivo/a en representacién de la Secretaria de Culdados y Accién Social

Por las Univérsidade '
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® Nueve (9) especialistas - expertos en representacién de las Univérsidades: tres (3) en
representacién de la UNL, tres (3) en representacion de ia UTN y tres (3) en representacién de la
UCSF).

Por rutuo acuerdo, y en virtud de la expertise de cada casa de altos estudios, la UCSF asumira el rol de
liderar técnicamente el avance de la Mesa de Cuidados. El objetivo de este rol es dotar a cada una de fas
Mesas del mayor conocimiento especialista en la materia, de colaborar en el avance ordenado del proceso
de trabajo, sugetir una hoja de ruta posible y orientar técnicamente al equipo a los efectos dei
cumplimiento de los objetivos de cada mesa.

2. MESA PRODUCTIVA:

Por la Municipalidad:
e Un/a (1) coordinador/a general en representacion de la Secretaria General.
e Un/a (1) coordinador/a ejecutivo/a en representacion de la Secretaria de Produccién y Desarrollo
Economico.

Por las Universidades:

e Nueve {9) especialistas - expertos en representacion de las Universidades: tres (3) en
representacién de la UNL (Lottersberger, Javier DNI 17.908.571; Mever, Roberto DNI 13.676.792;
Bulgarella, Esteban Pablo DNI 23.814.011)}, tres (3) en representacién de fa UTN (Gémez, Javier DNI
22.737.624; Scardanzan, Luciano Bruno DNI 31.724.652; Alarcon, Diego Martin DNI 32.733.304) y
tres (3) en representacién de la UCSF (Garcilazo, Joaguin DNt 26.460.842; Cordara, Ménica Alicia
DNI 12.471.856; Buemo, Pablo DNI 30.961.832).

Por mutuo acuerdo, y en virtud de la expertise de cada casa de altos estudios, la UNL asumird el ro! de
liderar técnicamente el avance del proceso de ta Mesa Productiva. El objetivo de este rol es dotar a cada
una de las Mesas del mayor conocimiento especialista en la materia, colaborar en el avance ordenado del
proceso de trabajo, sugerir una hoja de ruta posible y orientar técnicamente al equipo a los efectos del
cumplimiento de los objetivos de cada mesa.

3. MESA DE MOVILIDAD:

Por la Municipalidad: _
e Un/a (1) Coordinador/a general en representacion de |a Secretaria Generai.
e Un/a (1) coordinador/a ejecutivo/a en representacion de la Secretaria de Desarrolio Urbano.
Por las Universidades:
e Ocho (8) especialistas - expertos en representacién de las Universidades: dos {3) en representacion
de Ia UNL, dos {3) en representacién de la UTN y dos (2) en representacion de la UCSF).

Tel: +54 (0342)
Despacho.gene 4
Sailta 2951 - 1° piso

Santa Fe, Argentina

021 — “Afic del General Martin Miguel de Glemes*
“Afo del Centenaric del Natalicio de Ariel Ramirez”




MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD
DE SANTA FE DE LA VERA CRUZ

SECRETARIA GENERAL

Por mutuo acuerdo, y en virtud de ia expertise de cada casa de altos estudios, la UTN - FRSF asumird la
responsabilidad operativa de la Mesa de Movilidad. £l objetivo de este rol es dotar a cada una de {as Mesas
del mayor conocimiento especialista en la materia, de colaborar en el avance ordenado del proceso de
trabajo, sugerir una hoja de ruta posible y orientar técnicamente al equipo a los efectos del cumplimiento

de los objetivos de cada mesa.

¢} De la periodicidad de los encuentros.

Se prevé un encuentro mensual por cada una de las tres mesas. Las universidades designaran y comunicaran
los nombres de los especialistas que integraran cada una de las mesas de trabajo.

/
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